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“Como se prepara una PyME

para un cambio al ERP ”




Temario

& Enfoque ERP para PYMES
¢ ;Qué es un ERP? Por qué un ERP para una Pyme?
e ; Qué modulos contiene un ERP?

¢ Claves para el éxito

& Aplicacién Practica

« Enfoque hacia un Estudio Profesional
« Enfoque para una Pyme comercial / industrial
« La insercion del Profesional en la Pyme comercial/industrial

» Etapas del proyecto



¢ Qué es un ERP?

Es un conjunto de aplicaciones integradas
que utiliza las mejores practicas de los negocios. Es un desarrollo
generico que admite una flexibilidad limitada a su propia capacidad
de parametrizacion a las diversas empresas que lo van a utilizar.
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¢ Qué modulos contiene un ERP?

Tablero de Comando (Control — Informacion por excepcion)

Data Warehouse - Informacion gerencial

Administracion
Contabilidad Gral.
Y Presupuestos
Activos Fijos Tesoreria

Cuentas a Cobrar Cuentas a Pagar

Gestion de ventas Comprasy
Abastecimiento
Ventas Compras
Punto de Venta Inventarios

Recursos
Humanos

Control de horas

Administracion de
Personal

Liquidacion de
Haberes

Produccion

Planeamiento y
Programacion

Adm. Produccion
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un ERP para una Pyme?

La historia interminable de los
sistemas a medida

La necesidad de contar con un proveedor/ aliado
que lo acompane
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¢ Por qué un ERP para una Pyme?

La necesidad de ordenamiento y evolucion
en materia de control de gestion
(informacion y control)

Porque finalmente es la solucion de mejor
relacion costo beneficio.
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¢ Por qué un ERP para una Pyme?

Se lo actualiza permanentemente

Evita el esfuerzo de desarrollo

Soporte del proveedor
y de los consultores
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¢ Por qué un ERP para una Pyme?

Mayor precision
en el calculo del costo final

Capacidad para concretar
la reingenieria de procesos

Incorpora las “mejores practicas”
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¢ Por qué un ERP para una Pyme?

Conectividad con otros productos

Modular e integrado

Facil consolidacion de negocios
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Claves para el Exito

Entender el negocio y discutir
™, los requerimientos
AL

Administrar y controlar siempre
“el proyecto”

w Anclar la expectativa
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Claves para el Exito

Administrar los cambios que la Empresa puede
llevar adelante

Compromiso firme

Y
Trabajo en equipo

Cij infogestion
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- Aplicacion practica -

Enfoque hacia un estudio profesional




Modelo de Control de Gestion

Gerente de ProyectoJ

Contratos

Abre contrato

Asigna responsable

Acuerdo Esquema de facturacion
Comercial Presupuesto de tareas y perfiles
Asigna recursos

, BASE DE DATOS Control de
Prestacion de ESTUDIO Gestion
Servicios
profesionales
-
Facturacion | Compras / Pagos
Gestion de
Cobranzas
>

Facturas
Registra trabajo realizado y anexos

Web |

el
Consultor/Auditor/Contadores

Administracion




Modelo de Control de Gestion

Ingresos
Servicios Recurrentes
Servicios Especiales
Costos
M. O Directa
Honorarios
Contribucion Mg Primaria
Gastos directos x divisidon
Viaticos
Cursos
Contribuciéon Marginal
Otros gastos a distribuir

Resultado Neto

Auditoria

50.000
35.000
15.000
33.000
22.000
11.000

17.000
3.000

1.000
2.000
14.000
2.000

12.000

Contabilidad

60.000
42.000
18.000

40.000

21.000

19.000

20.000

4.000
2.500
1.500
16.000
2.500

13:500

Impuestos

30.000
19.000
11.000

20.000

11.500
8.500

10.000
1.000
400
600

9.000
1.000

8.000

Consultoria

25.000
15.000
10.000

8.000
5.000
3.000

17.000

3.000
1000
2000

14.000

3.000

11.000

TOTAL

165.000
111.000

54.000
101001010

59.500
41.500

64.000

11.000
4.900
6.100
53.000
8.500

44.500
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M. O Directa
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10
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Gastos directos x d

te y Contrato
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%

24%
100%

$1.067
$1.600
$1.333

$2.933
$ 4.400
$ 3.667
$ 11.000

$33.000 | (17.000)
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$ 4.000

$6

000

$5.000
S 15.000

$ 50.000

E1
E

2

E3

Cliente A

Cliente B

Cliente C

Recurrente

Total Especiales

TOTAL




- Aplicacion practica -

Enfoque hacia una PyME comercial e
industrial




Modelo de Control de Gestion

Gerente Comercial J

Pedidos
e Aprueba pedidos
e Asigna a stock

Distribucion

BASE DE DATOS

Control de
Gestion
-

Facturacion Compras / Pagos

Gestion de Logistica y
Cobranzas Distribucion

3

D,
UGy Resume
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Web

Toma pedidos-Consulta ‘ =
Vendedor estado cliente y stock Administracion



Modelo de Control de Gestion

Linea A Linea B Linea C Linea D TOTAL
VENTAS 10.000 20.000 15.000 25.000 70.000
CMV 1.000 3.000 1.000 4.000 9.000

Resultado Bruto 17.000 14.000 21.000 61.000

Gastos Administrativos

Gastos Comerciales

Gastos Financieros 500

Analisis por Cliente y Producto
Cliente | Producto |Facturacion | Costo| Horas | Rentabilidad

Resultado Neto 6.000
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Modelo de Control de Gestion

—
Vendedor 1 Vendedor 2 Vendedor 3 Vendedor 4 TOTAL
Rubro
Rubro 1 |
Venta 10.000 20.000 15.000 45.000
Producto A Costo 8.000 8.000 10.000 26.000
cM 2.000 12.000 5.000 19.000
broducto B Venta 15.000 10.000 11.000 36.000
Costo 10.000 2.000 7.000 19.000
CM & 000 8.000 4.000 17.000
Producto C Venta 20.000 25.000 15.000 60.000
Costo 8.000 19.000 10.000 37.000
CM 12.000 6.000 5.000 23.000
Rubro 2

Venta 10.000 20.000 15.000 45.000
Producto A Costo 8.000 8.000 10.000 26.000
M 2.000 12.000 5.000 19.000
Producto B Venta 15.000 20.000 15.000 45.000
Costo 10.000 8.000 10.000 26.000
CM 5.000 12.000 5.000 19.000
Producto C Venta 50.000 20.000 15.000 45.000
Costo 8.000 8.000 10.000 26.000

CM 12.000 12.000 5.000
TOTAL 9.000




Etapas del Proyecto

Necesidad > Selecc10£ ¥tcontratac10n
Nuevos sistemas ortware

L
E—

Definicion de requerimientos

~r

Modificacion al software

<:| Solucién a requerimientos

y 4
Parametrizacion del software

g

Puesta en marcha
Al————

Evaluaciones

periodicas
|



IMUCHAS GRACIAS!

Av. Pte Roque Saenz Pena 832 Piso 2
Tel. 011-5218-8181
info@infogestionsa.com.ar
www.infogestionsa.com.ar




