
 

II JORNADAS DE GESTIÓN CULTURAL 
"EL LIBRO, PRESENTE Y FUTURO" 

Dr. Juan Urraco 
Director Nacional de Formación Cultural 

 
Lic. Vanina Colagiovanni 

Lic. Verónica Riera 
Coordinadoras mesa sectorial Editorial MCN 



DIRECCIÓN NACIONAL DE FORMACIÓN CULTURAL 



 

II JORNADAS DE GESTIÓN CULTURAL 
"EL LIBRO, PRESENTE Y FUTURO" 



 

TEMPERATURAS CULTURALES REGIONALES  

inmediatas 

 

➢ Desde su praxis 

➢ Desde su diversidad identitaria 

➢ Desde sus oportunidades y fortalezas 

➢ Desde sus necesidades 

 

 

BRÚJULA  

 

➢ Diseño de futuras políticas públicas 

 

➢ Revisión permanente de contenidos, diseños y estrategias 

 

 



INDUSTRIAS CULTURALES FORMACIÓN CULTURAL 

LA CULTURA EN UN CAMPO EXPANDIDO 











❏ Fomento de las exportaciones:  

❏ Mediante  la implementación de un sistema simplificado de exportaciones. 

 

❏ Mediante el desarrollo de un “sistema de ventanilla única” para las exportaciones  

 

❏ Presencia institucional en ferias internacionales y misiones inversas en conjunto 

con cancillería, la Fundación Exportar y las direcciones del Ministerio de Cultura 

de Industrias Creativas y de Promoción Exterior de la Cultura; 
 

INICIATIVAS DE LAS GESTIÓN PÚBLICA 



 

❏ Digitalización del archivo de la Biblioteca Nacional  

 

❏ Creación de oportunidades nuevas de comercialización para editores a través de 

la participación del MCN en diversas ferias del libro del interior. Trabajo conjunto 

entre el MCN ,la CAL y la Fundación El Libro; 

 

❏ Promover autores emergentes con obra inédita o sin circulación comercial; 

 

❏ Ampliación de lectores para autores que integran ya los circuitos comerciales; 
 

INICIATIVAS DE LAS GESTIÓN PÚBLICA 



 

❏ Promoción en términos económicos y culturales del segmento de editoriales 

independientes; 

 

❏ Fomento de nuevos autores a través de estímulos -concursos y antologías-, 

sistematización de la difusión de antologías; promover instancias de capacitación 

para hacer de los concursos semilleros de talentos; 

 

❏ Trabajar sobre un segmento mayoritario de no lectores en territorios donde el 

libro y la lectura encuentran barreras de acceso que no solo son materiales sino 

también simbólicas. Programa Libros y Casas - DNFC. 
 

INICIATIVAS DE LAS GESTIÓN PÚBLICA 







Concentración del Sector Editorial Comercial – Cantidad de novedades 



Concentración del Sector Editorial Comercial – Cantidad de ejemplares 



                                       CONCENTRACIÓN GEOGRÁFICA 



                                        CANALES DE DISTRIBUCIÓN 

❏ 78% librerías distribuidores en todo el país concentradas en la 

ciudad de Buenos Aires y en todas las capitales de provincia. 

 

❏ 5% supermercados y kioscos. 

 

❏ 11% en puntos de venta no tradicionales 

 

❏ 5% venta directa (incluidas las ferias del libro) 

 

❏ 1% a través de internet – librerías virtuales y plataformas digitales 
 



Producción de libros - Evolución  



Producción de libros - Evolución  



Dinámica del Mercado Interno 



Ventas en el mercado externo: exportaciones e importaciones 



Empleo del sector del libro 



    PRINCIPALES PROBLEMÁTICAS DETECTADAS DEL SECTOR 

❏ Caída en las ventas y las exportaciones 

 

 

❏ Falta de estadísticas con datos cuantitativos para hacer análisis 

fehacientes de los comportamientos del sector.  

 

❏ Falta de innovación en todo el canal (baja tendencia a la digitalización de 

títulos y a la generación de nuevos públicos y audiencias)  

 

 
 



Cambian los hábitos, las formas de pensar, los modos de producir, crear y elegir.  

¿Cuál es el rol de los públicos en la construcción de las experiencias culturales?, ¿Y cuál el de quienes trabajamos en 

organizaciones culturales?¿Formamos públicos, desarrollamos audiencias o construimos comunidades? 



¿Cómo pensar las políticas dirigidas al desarrollo de públicos y nuevas 

audiencias desde el reto que supone reflexionar este eje  

en el marco de la construcción de ciudadanía y  

de una cultura entendida como un campo de construcción,  

y a las organizaciones  como contextos posibles desde donde 

transformar las relaciones entre personas?  



PAC 

 

 

 

"Los públicos son roles, no están ahí esperando, hay que construirlos, el 

problema es que hemos reflexionado demasiado poco sobre ese rol. Se trata de 

una relación que hay que forjar de cara a la sustentabilidad y desarrollo del 

campo cultural.” 

 

 

 

 

  

 

 

Ana Rosas Mantecón (México) 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

Para que los   

No públicos, las No audiencias,    

los NO lectores  

pasen a serlo,  

y puedan vivir la EXPERIENCIA de 

jugar el rol 

y por tanto de ser parte y construir el  

SENTIDO DE PERTENENCIA  

dentro de una COMUNIDAD.  

 

 

Desarrollo de públicos y nuevas 

audiencias como  

AGENTES DE CAMBIO 

como OPORTUNIDAD para atender  

 

-LA DESIGUALDAD 

-EL ACCESO CULTURAL 

-LA DIVERSIDAD 

 

 

 

No que lleguen más, sino que lleguen los que no llegaban… 

 



MUCHAS GRACIAS! 
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DIRECTOR NACIONAL DE FORMACIÓN CULTURAL 

verosriera@gmail.com 
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