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¢ Todas mueven el amperimetro?
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Proporcion de nuevas empresas creadas en
1992 supervivientes por ano - EEUU
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Flujo de apertura y cierre de

empresas CABA (1996-2009)
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Proceso de creacion, supervivencia y mortalidad de

empresas jovenes, creadas en 2003-2009
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Proceso de movilidad empresarial en

firmas micro - CABA (2003-2009)
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Pediatria
Empresaria

Lograr el éxito de las
empresas que
asesoramos

@
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¢, Como miden el éxito los

emprendedores?

» Poder plasmar una idea

« Trabajar con familiares o amigos

+ Un ndmero de clientes o una facturacion determinada

« Crear una organizacion donde la gente disfrute de su trabajo
« Crear fuentes de trabajo

« Ayudar a salvar una vida o a mejorar su calidad de vida

« Poder permanecer tantos anos

Fuente: Jacobsohn, G. (2011) Factores de éxito de emprendimientos de la Ciudad de Buenos Aires.
Libro Blanco del Emprendimiento.
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Las nuevas empresas y
nosotros como profesionales

« Asesorar para que sobrevivan?

- Asesorar para que crezcan?
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Limites de crecimiento
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Espacio de actuacion del

pediatra empresarial

x Ambicion:
La vara con la cual miden el éxito se va moviendo a

medida que avanzan con el emprendimiento. En los
casos de crecimiento siempre fue para arriba.

= Oportunidad:

El ajuste entre la propuesta de valor del producto vy el
mercado va ajustandose interactivamente. Cuanto mas
rapido mejor.
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Limites de crecimiento: Gestion

Herramientas

Equipo emprendedor

= Coaching ontoldgico

m Desarrollo de capital social
= «Mediacion»

Desarrollo del negocio

= Modelos de negocios (Osterwalder)
m Lean Startup (Blank-Ries)
Obtencidén de recursos

= Bootstrapping

= Subsidios

m Capital de riesgo
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Gabriel Jacobsohn

gabriel@jacobsohn.com.ar

Socio de Bootminders. Consultora especializada en Estrategia,

Modelos de negocios, y Financiamiento de empresas jovenes e innovadoras.
En el ambito publico también es asesor del Programa Jévenes Emprendedores Rurales y del
Programa de emprendimientos de la region de Guayaquil para el Gobierno de Ecuador.

Su trabajo en universidades lo realiza como asesor de los Centros de Emprendedores de la Fac.
de Ciencias Econdémicas (FCE-UBA), Universidad del Norte (Barranquilla), y la Universidad de
Formosa. Se desempefia como profesor de grado y investigador de la FCE- UBA 'y de posgrado
en UBA, Universidad Tecnologica Nacional, Universidad del Sur, Univ. de San Martin, ITBA, y
Universidad del Norte.

Co-fundo el Instituto de Emprendimientos Cientificos y Tecnoldgicos (IECyT — 2004/2010) y la
catedra Karel Steuer de Entrepreneurship de la Universidad de San Andrés (1997/2002).

Ha participado en diversos cursos, congresos y conferencias de Creacion de Empresas
(entrepreneurship) y Pequeias y medianas empresas en Argentina, Brasil, Colombia, Ecuador,
EE.UU., Canada, Esparia, Italia, Peru, y México.

Lic. en Administracion de la UBA. Curso el European Doctoral Programme in Entrepreneurship
and Small Business Management. Vaxjo University (Suecia) - Universidad Autbnoma de
Barcelona (Espafa). @
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