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tuvo 51 presidentes. Promedio de 3 aios en el cargo

Antes de 1930 solo 9 presidentes completaron al menos
un mandato completo. Después de 1930 solo 4
presidentes completaron un mandato

Entre 1854 y 2010, nuestro pais tuvo 127 ministros de
Economia (o rol equivalente), lo cual implica una
permanencia promedio en el cargo de un poco mas de
un ano

En los 69 anos que separan 1935 de 2004 la Argentina
tuvo 53 presidentes del Banco Central, lo que implica
una permanencia promedio de 1,3 anos en el cargo

Fuente: Juan C. De Pablo. 200 afios de Economia Argentina
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Diagnostico, Prevencion, Planificacion y
Gestion

DIAGNOSTICO

PREVENCION

PLANIFICACION Y GESTION

SIN URGENCIA CON URGENCIA

Planificacion y Gestion del
Cambio Estratégico

Gestion del Proceso
de Crisis
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Matriz de probabilidad e impacto




Acclones
Preventivas

Acciones
Contingentes

La accion preventiva,
trata de impedir que la
contingencia suceda.

La accion contingente,
trata de minimizar el
Impacto si sucede
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Desarrollar/eliminar productos

Desarrollar/abandonar mercados

Desarrollar/abandonar canales

Profesionalizar el Management
Cambios en el liderazgo / sucesion
Bajar costos

Alianzas, fusiones o venta de la empresa
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A los efectos de superar la resistencia al cambio, el
director / lider del proceso debe considerar:

Muestran un apoyo indeclinable en todo el proceso

Comunicar la necesidad a toda la organizacion

Comunicacion constante sobre el avance
Confiere autoridad a la gente

[l [ 4

Proporcionan capacitacion
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Formar una poderosa coalicion rectora

Crear una vision convincente

Comunicar ampliamente la vision

Delegar poder en los empleados para que actuen
segun la vision

Generar triunfos a corto plazo

Consolidar y reforzar el proceso de cambio
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La crisis es global, afectando la totalidad de la
empresa

En la organizacion se da inseguridad, desanimo,
tension y desorientacion, a todos los niveles

La crisis tiene reflejo cuantitativo en los estados
filnancieros, pero las causas se encuentran en otros
factores de la empresa y/o su entorno que es
preciso conocer.

Crisis Financiera
Son dificultades en el

Emergencia Financiera
Son discontinuidades

flujo de fondos que no
pueden ser subsanadas
0 problemas mayores. [t

subsanables o
emergencias menores.




Gestion de Crisis
El plan de urgencia
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m Un sistema de comunicacion bien
disenado para la crisis debe informar a los
empleados de todos los niveles a quién

debe llamar, qué procedimientos sequir
y qué debe decir y no decir a una gama
de individuos y medios
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Casgilan ela Crisis
Comunicacion
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